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Betriebliches Eingliederungsmanagement in Deutschland
§ 167 Abs. 2 SGB IX

Sind Beschaéftigte innerhalb eines Jahres langer als sechs Wochen ununterbrochen
oder wiederholt arbeitsunfahig, klart der Arbeitgeber mit der zustandigen
Interessenvertretung im Sinne des § 176, bei schwerbehinderten Menschen aul3erdem
mit der Schwerbehindertenvertretung, mit Zustimmung und Beteiligung der
betroffenen Person die Moglichkeiten, wie die Arbeitsunfahigkeit moglichst
Uberwunden werden und mit welchen Leistungen oder Hilfen erneuter
Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt und der Arbeitsplatz erhalten werden kann

(betriebliches Eingliederungsmanagement). [...]
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Handlungsfelder der Pravention
Das Betriebliche Gesundheitsmanagement
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

Verhalten

Quelle: Giesert (2012)
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Rahmenkonzept Arbeitsfahigkeitscoaching® <>

Aufbau des BEM - betriebliche, aulderbetriebliche, individuelle Ebene

Betriebliche Ebene Uberbetriebliche Ebene
BEM mit dem Arbeitsfahigkeitscoaching Netzwerk mit Rehabilitationstragern,
einflhren und geeigneten Strukturen im Integrationsamt und weiteren externen
Betrieb schaffen Akteur*innen aufbauen

Individuelle Ebene — BEM durchfihren

Arbeitsfahigkeitscoaching mit den BEM-berechtigten Personen durchfiihren und Arbeirsfahigkeit
wiederherstellen, erhalten und férdern

BEM kontinuierlich evaluieren
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Ablauf der Qualifizierung zum Arbeitsfahigkeitscoach® <>

Uberblick

1. Forum
Betriebliches Eingliederungg
management (BEM)
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BEM als ein Dialog und die Balance im Blick <>

Balance zwischen Arbeitsanforderungen und individuellem
Leistungsvermogen

Arbeitsan- :
Auch wir
forderungen
N : Menschen
verandern sich Arbeits- individuelle .
anforderungen Leistungsfahigkeit Verandern uns!

laufend!

Beanspruchung
individuelle Ressourcen

Belastungen
betriebliche Ressourcen

Quelle: Giesert et al. 2013
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Arbeitsfahigkeitskonzept N
das Haus der Arbeitsfahigkeit

Arbeitsfahigkeit
Arbeitsbedingungen
und Fiihrung

Kompetenz E
[ /
Gesundheit
Freunde Familie
Arbeitsschutz Betriebliche Betriebliches
Gesundheitsforderung Eingliederungsmanagement
Gesetzgebung Regionale Infrastruktur personliches Umfeld Gesellschaft

Quelle: Giesert et al. 2014 in Anlehnung an limarinen)

Ziel: Balance von
Anforderungen und
Leistungsfahigkeit

—

Beanspruchung
individuelle Ressourcen

Belastungen
betriebliche Ressourcen

Quelle: Giesert et al. 2013
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Arbeitsfahigkeit fordern

Ein dauerhafter Dialog

Arbeitsfahigkeit

Arbeitsbedingungen
und Fiithrung

‘ N
. N\ %
- —

— N
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Kompetenz w - / v
i e f \\Jt
“ 1 ] | 31; !
1‘_‘
Familie - -
Betriebliche Betriebliches
Gesundheitsforderung Eingliederungsmanagement
Gesetzgebung Regionale infrastruktur personliches Umfeld Gesellschaft

Quelle: Giesert et al. 2014 in Anlehnung an limarinen)
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Was kann ich fir mich selbst
tun, um meine Arbeitsfahigkeit
wiederherzustellen, zu erhalten
und zu fordern?

Was kann das Unternehmen fir
mich tun, um meine Arbeits-
fahigkeit wiederherzustellen, zu
erhalten und zu férdern?
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BEM-Verfahren: Arbeitsfahigkeitscoaching
Individuelle Ebene — Ablauf der 7 Schritte

Feststellung AU > 6 Wochen,
Kontaktaufnahme und Angebot AFCoaching

Noo A~ b &

Erstgesprach mit AFCoach und BEM-
Berechtigter/m

Analyse mit BEM-Berechtigter/m
Entwicklung von Mal3nahmen mit BEM-
Berechtigter/m

Malnahmenworkshop mit erforderlichen
Beteiligten

Malinahmenumsetzung und Monitoring
Abschlussgesprach
Nachhaltigkeitsgesprach

®
N\ Coaching

Quelle: Giesert/ Reiter/ Reuter (2013)

I Feststellung der Arbeitsunfhigkeit von mehr als sechs Wochen

I Kontaktaufnahme und Erstgesprach durch BEM-Verantwortliche

I Angebot eines AFCoachings durch BEM-Verantwortliche

1. Erstgesprach AFCoaching mit BEM-Berechtiger/m

2. Analyse mit BEM-Berechtigter/m und ggf. mit weiteren
Expertinnan sowie Experten

3. Diskussion der Analyseergebnisse und Entwicklung von
Mabnahmen mit BEM-Berechtigter/m

4. MaBnahmenworkshop mit allen erforderlichen Beteiligten

5. MaBnahmenumsetzung und Monitoringgesprache
6. AFCoaching-Abschlussgesprach und Evaluation

7. Nachhaltigkeitsgespréch

Ubergabe des abgeschlossenen AFCoaching-Falls an
BEM-Verantwortliche

Evaluation:
BEM mit AFCoaching
evaluieren, BEM-
Strukturen sowie
BEM-Prozess mit
AFCoaching
kontinuierlich
weiterentwickeln
und betriebliche
Verbesserungen der
Arbeitshedingungen
praventiv ableiten

© Institut fur Arbeitsfahigkeit 2023



Herzlichen Dank!

Tobias Reuter

Institut far Arbeitsfahigkeit GmbH — Giesert Liebrich, Reuter
Fischtorplatz 23

D-55116 Mainz

Tel. +49 (0)6131 603984 0

Mobil +49 (0)171 5380999

Fax. +49 (0)6131 603984 1

www.arbeitsfaehig.com

www.facebook.com/arbeitsfaehiq /\
Institut fir Arbeltsfahlgke|t \,



http://www.arbeitsfaehig-in-die-zukunft.com/
http://www.facebook.com/arbeitsfaehig
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